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AGENCE DE DÉVELOPPEMENT DES RELATIONS

INTERCULTURELLES POUR LA CITOYENNETÉ



Créée en 2003, l’Agence de développement des relations interculturelles pour la citoyenneté

(ADRIC) est une association loi 1901, admise d’intérêt général. Elle a pour but de mieux faire

connaître, de développer et de promouvoir la citoyenneté, l’égalité, la liberté et la laïcité en

prenant en compte la dimension interculturelle de la société. 

Elle contribue à la lutte contre les violences, le racisme et les discriminations (liées au sexe, à

l’orientation sexuelle, à l’origine, au milieu social, aux convictions et aux croyances) à la fois à

travers l’accompagnement formatif des acteurs et actrices locaux et nationaux pour optimiser

les capacités d’observation et d’intervention auprès de divers publics, et à la fois auprès des

publics eux-mêmes (publics migrants, scolaires...).

Sensibilisations

...auprès des publics : en milieu scolaire,
auprès des personnes migrantes, de
femmes en insertions, de Mineur·es Non
Accompagné·es, de décrocheurs·euses
scolaires, etc.

02

Capitalisation des savoirs
et conception d’outils 

... pour renforcer les compétences
d’intervention des acteurs et actrices du
social en partant de leur réalité de terrain

04

Présentation de
l'ADRIC

Études et diagnostics

...pour une meilleure
compréhension des situations.

03

Formations 

...auprès des professionnel·le·s du
secteur social et de l'ESS, agent·e·s
du service public, bénévoles
associatifs, etc.
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Nos grands types d'actions  
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SOMMAIRE

RAPPORT D'ACTIVITÉ 2022

Éditop.2

Nos partenairesp.3

Notre ancrage territorialp.4

Formationp.5

Sensibilisationp.8

Études et diagnosticsp.11

Capitalisation de savoirs et conception d'outilsp.12

Diffusion des guidesp.13

Rapport financier

Équipe et gouvernance

Présence et visibilité en lignep. 14

p. 15

p.16



Plus d'1/3 des

interventions ont

eu lieu en Ile-de-

France

Lieux d'intervention

EN CHIFFRES

dont

72,5 jours de sensibilisation

137 jours de formation 

2 730 participant·e·s
dont 190 personnes formées à distance

222 journées d'intervention 

3 salariées permanentes

19 formateur·rice·s

6 vacataires

2 volontaires en service civique

1 stagiaire

Ressources
humaines

76 partenaires : associatifs,

institutionnels,

établissements scolaires...

31 commanditaires 

Relations publiques 

D E  L ' A D R I C

27 jours en distanciel

189,5 jours en présentiel

3,5 jours en mixte

2 jours en classe inversée

Format d'intervention
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L'année 2022 
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L’année 2022 marque un retour à la
normale pour les activités de
l’association, après une année 2021
encore très impactée par la crise de la
Covid-19 et les protocoles de
confinements. Le nombre d’interventions
en hausse constante traduit la confiance
des financeurs et des structures
commanditaires envers l’ADRIC et son
expertise.

Sur l’année 2022, ce sont 19 intervenants
et intervenantes qui ont dispensé des
actions de formations ou de
sensibilisations, se déplaçant sur tout le
territoire, et effectuant même des
formations en visioconférence pour des
agent·e·s de l’île de la Réunion. 

Afin de proposer des contenus complets
et adaptés au besoin des acteurs et
actrices du social, 8 structures
associatives ont été invitées à animer un
atelier dans le cadre de nos formations.

Grâce à une équipe renforcée, l’ADRIC a
développé de nouveaux projets notam-
ment des actions de sensibilisation auprès
de personnes aux profils variés : des
Mineur·es Non Accompagné·s, des jeunes
volontaires en service civique, des auteurs
de violences faites aux femmes sous main
de justice, cela tout en poursuivant les
actions de formations auprès des
professionnel·le·s du champ social,
agent·e·s, équipes éducatives. Nous vous
invitons à les découvrir dans ce rapport
d’activité.

Édito
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NOS
PARTENAIRES

L’ADRIC travaille avec de nombreux partenaires, situés dans toute la France, de différentes

natures. Aux partenaires de longues dates s’ajoutent chaque année de nouvelles structures qui

nous contactent pour nous faire part de leurs besoins de formation ou d’accompagnement. 

Parmi les 222 jours d’intervention mis en place en 2022 :

▪149 jours* ont été réalisés dans le cadre de prestations ayant fait l’objet de conventions de

formation établies avec environ 31 organismes partenaires, structures institutionnelles et

associatives, principalement du champ social et éducatif. 

*Dont 36 jours réalisés à coût réduits, dans le cadre de projets subventionnés.

▪73 jours ont été mis en place de façon totalement gratuite pour les bénéficiaires grâce au

soutien de partenaires et financeurs publics, suite à des appels à projets ou des demandes de

subvention.

Le graphique ci-dessous présente la typologie des partenaires avec lesquels l’ADRIC a

travaillé en 2022 (prestations conventionnées et projets subventionnés confondus) en fonction

du nombre de jours d’intervention. 

Parmi nos nouveaux partenaires 2022, nous pouvons mentionner :

la CPAM93, Habitat et Humanisme, l’OFII, la CAF de Paris, Emmaüs Alternatives, le CASNAV

Normandie dans le cadre du programme Ouvrir l’Ecole aux Parents pour la Réussite des

Enfants, le Samu Social, l’OPCO Santé, les Services Pénitentiaire d’Insertion et de Probation du

95, les services de l’Action Educative en Milieu Ouvert 77/91, l’URHAJ Pays de la Loire…
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Opérateur de compétences 

Organismes d’accompagnement social 
(CAF, CROUS, Centres sociaux, MJC)

Autres (Institut de sondage, etc.)

Collectivités territoriales

Entreprises de l’insertion 
par le logement

Administrations 
de l’État

Organismes de formation
professionnelle (IRTS, ENPJJ, etc.) 

et établissements scolaires 
(collèges, lycées)

Structures 
associatives

1
8

9

17,5

3247.5

53.5

53.5



Somme des journées
 d'intervention 
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NOTRE ANCRAGE
TERRITORIAL

Implantée à Paris, l’ADRIC continue à accompagner chaque année des acteurs de l’ensemble

du territoire national.

LÉGENDE

1 40 78,5

La Réunion

En 2022, les trois premiers départements d'intervention de l'ADRIC était Paris,
l'Essonne et la Seine-Saint-Denis. 
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En 2022, l’ADRIC a animé 116 jours de formations intraprofessionnelles et 21 jours de
formations  et 2 jours de séminaires interprofessionnel·le·s sur inscriptions individuelles.

Thématiques
par jours

d'intervention

Près de 70% des formations ont porté sur l’égalité de genre et les violences faites aux

femmes et sur l’interculturalité, qui représentent des sujets centraux à l’ADRIC. Ces deux

catégories recouvrent toutefois plusieurs sous-thématiques. Si l’interculturalité fait ici l’objet

d’une catégorisation particulière pour mettre en avant les formations qui la prennent pour

thématique centrale (communication interculturelle), elle est abordée de manière

transversale dans les différentes actions de l’ADRIC. 

En 2022, nous avons observé une augmentation des sollicitations pour intervenir sur les
violences sexistes et sexuelles, notamment dans le cadre du travail, qui sont liées à la fois à

la visibilité médiatique de ce sujet, et donc à la volonté des structures de s’en emparer, ainsi

qu’aux obligations légales pour les employeurs – et particulièrement les administrations

publiques – de mettre en œuvre des actions pour lutter contre ces phénomènes.

L’association est désormais reconnue pour son expertise sur ces sujets. De plus, l’ADRIC a

poursuivi ses actions de formation sur les violences faites aux femmes issues des

immigrations, à la croisée de plusieurs thématiques, et qui constituent une spécificité

valorisée par nos partenaires et commanditaires. 

Interculturalité 
 

Egalité de
genre et

violences
faites aux
femmes

Violences agies et subies
Parentalité en contexte de

diversité culturelle

Laïcité et gestion du
fait religieux

 

Identité,
Citoyenneté et 
Vivre Ensemble

Lutte contre les
discriminations



Nos formations sont dispensées à une diversité de professionnel·le·s et bénévoles, dans

des institutions et organismes variés, selon la répartition suivante :

 
819

 
249

 
44

 
18
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La laïcité en tant que telle reste une thématique régulièrement demandée par les

commanditaires, et elle est également abordée dans les formations plus larges sur

l’appropriation des valeurs et principes de la République.  Les questionnements relatifs au

principe de laïcité sont par ailleurs présents dans la plupart des formations que nous

animons, car c’est un sujet sur lequel les professionnel·le·s ont de nombreuses

interrogations.

Le soutien à la parentalité en contexte de diversité culturelle fait l’objet d’un nombre de

demandes assez stable par rapport aux années passées, et nous avons aussi décidé de

valoriser cette thématique à l’occasion de deux séminaires interprofessionnels, à Nantes et à

Lyon, suite aux observations de terrain indiquant des besoins importants. 

Profils des
participant·e·s
sur le total  des
interventions

Agents des
administration

s publiques

Personnels 
éducatifs

Employé-e-s de 
service 

d'intervention 
sociale

Tout public et 
bénévoles

Les profils, et donc les missions exercées et le niveau de responsabilité sont très variables,

ce qui implique une nécessaire adaptation des contenus de formation, afin que ceux-ci

soient véritablement en lien avec le quotidien professionnel des stagiaires. Un travail

important de recueil des besoins est donc mené, auprès des commanditaires et des

stagiaires, pour réaliser des formations au plus près des réalités de terrain. 
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Focus 

Comme évoqué précédemment, plusieurs structures ont fait appel à l’ADRIC pour former
leurs équipes sur les violences faites aux femmes, dont la CPAM de Seine-Saint-Denis. Cet
organisme a fait de ce sujet une préoccupation centrale, et a souhaité mettre en œuvre des
actions pour favoriser à la fois un cadre de travail sécurisant et éviter les situations de
violences sexistes et sexuelles sur le lieu de travail, et également soutenir les femmes victimes
de violences dans le cadre privé. 

Afin de répondre à leurs besoins, nous avons créé un programme avec un premier niveau de
sensibilisation sur les stéréotypes, les inégalités, et le continuum des violences, ouverts aux
encadrant·e·s et aux agent·e·s, puis des modules spécifiques en fonction des profils
professionnels. En effet, les agents aux contact des publics et les cadres ne font pas face aux
mêmes situations et n’ont pas les mêmes responsabilités. Ainsi, le module agents était centré
sur la détection des violences, l’accueil de la parole et la transmission des informations en
interne, et le module cadre sur la gestion des remontées des agents et la mise en place de
protocoles. 

Nous avons consacré la matinée à une conférence de Jacqueline Costa-Lascoux de l’ADRIC,
puis une table ronde avec les interventions du CIDFF Rhône-Arc-Alpin et de Forum Réfugiés
Cosi. L’après-midi, les participant·e·s étaient réparti·e·s en trois ateliers : 
 

Le premier cycle de formation a été plébiscité par les stagiaires, avec 100% de taux de
satisfaction. La CPAM nous a donc de nouveau accordé sa confiance pour poursuivre les
formations en 2023.

L’OFII a fait appel à l’ADRIC en 2022 pour un projet d’envergure : former les agents à
l’interculturalité, pour leur permettre une meilleure compréhension des publics et un
ajustement de leur posture professionnelle. Nous avons ainsi animé huit sessions de
formation de deux jours chacune, auprès des auditeurs et auditrices asile, auditeurs et
auditrices intégration, agent·e·s du retour et chef·fe·s de bureau. Au total, ce sont 147
personnes, dont 29 personnels de direction, qui ont été formés par l’ADRIC.

Le lundi 10 octobre 2022, l’ADRIC a organisé à Lyon un séminaire interprofessionnel sur le
soutien à la parentalité auprès des familles migrantes primo-arrivantes, en collaboration avec
le CIDFF Rhône-Arc Alpin et Forum Réfugiés Cosi, et avec le soutien de la DIAN du Ministère
de l’Intérieur. Suite à un travail important de communication à destination des acteurs et
actrices du territoire, cette journée a rencontré un vif intérêt, avec plus de 60
professionnel·le·s présent·e·s. 

Atelier d’échanges deAtelier d’échanges deAtelier d’échanges de

pratiques animé par le CIDFFpratiques animé par le CIDFFpratiques animé par le CIDFF

Atelier sur le parcours d’exilAtelier sur le parcours d’exilAtelier sur le parcours d’exil

et son impact sur laet son impact sur laet son impact sur la

parentalité animé par Forumparentalité animé par Forumparentalité animé par Forum

Réfugié CosiRéfugié CosiRéfugié Cosi

Atelier sur le soutien à laAtelier sur le soutien à laAtelier sur le soutien à la

parentalité avec desparentalité avec desparentalité avec des

adolescent·e·s animé paradolescent·e·s animé paradolescent·e·s animé par

l’ADRICl’ADRICl’ADRIC

   



SENSIBILISATION
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En 2022, l'ADRIC a animé 151 séances de sensibilisation auprès de plus de 1550
participant·e·s. Les séances sont adaptées à chaque groupe en fonction des problématiques

rencontrées, du contexte d'intervention et des besoins identifiés.
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PROFIL DES PERSONNES SENSIBILISÉES PAR L'ADRIC EN 2022 
(HORS PUBLICS JEUNES)

Publics
migrants

primo-
arrivants

Personnes
accompagées
par un service

social

Tout public
et bénévole

Personnels
éducatifs

Personnes
sous main de

justice

Employé·e·s
de service

d'interventi
on sociale

100

50

25

0

PROFIL DES JEUNES SENSIBILISÉ·E·S PAR L'ADRIC EN 2022 

MNA*
Jeunes de 18

à 25 ans
Écolier·ère·s

Elèves
allophones

Collégien·
ne·s

Lycéen·ne·s

750

500

250

0

*Mineur·e·s Non Accompagné·e·s

75

125



Grâce au projet Jeunes, Citoyenneté et Vivre Ensemble, l’ADRIC sensibilise chaque année

plus de 600 élèves aux enjeux du vivre-ensemble, à travers la pratique du débat et la remise

en question des représentations sur des thématiques qui ont du sens pour les jeunes :

l’égalité filles-garçons, la laïcité, la construction de l’identité, les violences entre pairs,

l’usage du numérique et des réseaux sociaux. Ce projet est devenu l’un des projets phares

de l’ADRIC de par son envergure, les thématiques qu’il permet d’aborder et l’implication des

équipes éducatives dans le projet. Il rencontre toujours un grand succès auprès des jeunes

et des adultes au sein des lycées.

L’année 2022 a vu l’achèvement de la

6ème édition au mois de juin, avec

notamment la diffusion de l’outil créatif

réalisé par les élèves du lycée Maurice

Eliot à Epinay-Sous-Sénart (91), et du lycée

Le Corbusier à Poissy (78). Cet outil a été

réfléchi et conçu pendant 4 séances lors

desquelles les élèves ont écrit des textes

(proses, manifestes, poèmes, fiction) et

imaginé leur illustration. Mis en forme par

l’ADRIC sous forme de Recueil, l’outil a été

envoyé à l’ensemble des élèves

participant au projet JCVE en 2021-2022. 
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Lycée de l’Essouriau, aux Ulis (91) : suite à un travail de prospection de l'ADRIC

Lycée Henri Matisse, à Trappes (78) : suite à la recommandation d’un autre lycée

Lycée Fernand et Nadia Léger, à Argenteuil (95) : sur sollicitation spontanée 

Lycée Voltaire, à Paris (11e) : lycée partenaire sur un autre projet de l’ADRIC 

A la rentrée scolaire, en septembre 2022, nous avons eu le plaisir d’établir des nouveaux
liens de partenariats avec les établissements suivants :       

Cette 7ème édition s’est aussi vu être agrémentée de nouveaux partenaires financiers, à

savoir la Caisse Primaire d’Assurance Maladie (CPAM) du Val-de-Marne, ainsi que le Service

Départemental à la Jeunesse, à l’Engagement et aux Sports (SDJES) du Val-de-Marne,

dépendant du Ministère de l’Education Nationale. Ces deux institutions ont permis de

subventionner nos actions mises en place dans le lycée Armand Guillaumin à Orly (94). 

Au total, le projet JCVE a bénéficié sur l’année 2022 à 664 élèves et 68 membres
d’équipes éducatives. 55 interventions ont été menées au total, incluant réunions de

travail et de préparation du projet avec les équipes, conférences-débats à destination des

enseignant·e·s et ateliers-débats avec les élèves. 
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Un deuxième projet a vu le jour en 2022 suite à la demande faite par l’association Emmaüs
Alternatives à Montreuil, pour la mise en place d’un programme d’interventions régulières, sur le
long terme, auprès des jeunes de l’association. Le groupe était composé d’environ 15 Mineur·es
Non Accompagné·es qu’Emmaüs accompagne durant quelques mois dans leur parcours
d’intégration socio-professionnelle en France. L’ADRIC est intervenue presque chaque semaine
(soit plus de 10 séances) pour parler citoyenneté, égalité, genre, religion, sous forme d’ateliers
ludiques adaptés au niveau de langue du groupe. Face au succès des séances, le projet a été
reconduit sur l’année 2023. 
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Au-delà des projets subventionnés par les institutions publiques, l’ADRIC est
régulièrement sollicitée pour intervenir auprès de jeunes aux profils variés. 

Focus 
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Pour répondre aux enjeux de transmission d’une culture du respect et de l’égalité à celles et
ceux qui formeront la société de demain, la Ville de Paris finance depuis 2016 des
sensibilisations envers des collégien·ne·s aux stéréotypes de genre et à la lutte contre les
violences sexistes et sexuelles à travers le dispositif « Collèges Pour l’Egalité ». Depuis six
ans, l’ADRIC fait partie des associations qui interviennent dans le cadre de ce dispositif.

Les séances, sous forme d’ateliers-débats, ont eu lieu aux mois de mai et juin 2022 dans
deux collèges parisiens : le collège Camille Sée (15e) et le collège Thomas Mann (13e). 8
classes des niveaux 5e, 4e et 3e étaient concernées, soit environ 200 élèves. 
Voici quelques extraits de ce qu’ils et elles ont retenu des séances : 
« Il se cache des choses racistes, homophobes et sexistes dans les publicités »,
« Le monde du quotidien est submergé par des inégalités que je n’avais pas remarquées », 
« les inégalités existent toujours mais elles se sont beaucoup améliorées et s’améliorent au fil
des années »

Le projet a pu être relancé en septembre 2022 pour une année scolaire supplémentaire
grâce à la reconduction du soutien financier de la Mairie de Paris. 

L’année 2022 a vu le lancement d’un nouveau projet crée par
l’ADRIC et intitulé « Citoyen·ne·s d’aujourd’hui », à destination
d’élèves de CM2 de la ville de Paris. L’objectif : engager les élèves
dans une réflexion autour de l’usage du numérique, des interactions
sur les réseaux sociaux et de communication, des informations
qu’on trouve sur internet, des données personnelles que l’on doit
protéger et des comportements et attitudes qu’il faut respecter en
ligne. Ce programme se réalise sur 9 séances et se termine par la
remise d’un diplôme nominatif pour chaque élève ayant participé
aux interventions. 
L’ADRIC est intervenue en 2022 au sein des écoles Olivier Métra
(20e) et Jean Jaurès (19e). Les élèves ont été très enthousiastes et
participatif·tive·s tout au long du projet, et ont reçu leur diplôme
avec une grande fierté. 



Depuis sa création, l’ADRIC a été sollicitée pour mener des études, des recherches ou pour
mettre en œuvre des formations-actions.

En 2022, avec le soutien de la Mairie de Paris, l’ADRIC a finalisé un projet de capitalisation
de bonnes pratiques sur le thème « Femmes, mixité et espace public » débuté en 2021.
Cette capitalisation, menée à travers des entretiens de terrain auprès des partenaires de
l’ADRIC à Paris, avait pour but de valoriser les savoirs existants et les bonnes pratiques des
structures du terrain. L'objectif général était de faciliter l’engagement de plus d’acteurs et
actrices en faveur de la mixité femmes-hommes dans l’espace public et les lieux de
sociabilisation des jeunes.

Lors des échanges avec les animateurs-rices, directeur-rices ou chargé·e·s de projets, a été
abordé l’engagement des filles et des jeunes femmes dans les activités de loisirs et
sportives, les freins à leur inscription et participation et la façon de faire vivre la mixité au sein
des structures.
Les recommandations et bonnes pratiques figurant dans ce guide sont issues de ces
discussions, enrichies de quelques dispositifs et programmes existants sur d’autres
territoires.
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03 ÉTUDE ET
DIAGNOSTICS

Le guide est disponible 

> en ligne à cette adresse :

https://adric-

interculturel.com/citoyennete/guide-de-

bonnes-pratiques-sur-la-mixite-dans-les-

activites-jeunesses/

> ou en téléchargement PDF à cette adresse : 

https://adric-

interculturel.com/citoyennete/wp-

content/uploads/2022/06/GUIDES-DE-

BONNES-PRATIQUES-SUR-LEXERCICE-DE-

LA-MIXITE-DANS-LES-ACTIVITES-

JEUNESSE.pdf

https://adric-interculturel.com/citoyennete/guide-de-bonnes-pratiques-sur-la-mixite-dans-les-activites-jeunesses/
https://adric-interculturel.com/citoyennete/wp-content/uploads/2022/06/GUIDES-DE-BONNES-PRATIQUES-SUR-LEXERCICE-DE-LA-MIXITE-DANS-LES-ACTIVITES-JEUNESSE.pdf


Depuis 2007, l’ADRIC s’est engagée dans un travail de capitalisation des savoirs, d’analyses

de cas et de présentation de bonnes pratiques, par l’élaboration d’ouvrages

méthodologiques. En 2022, l’association a conduit deux travaux autour des outils mis à

disposition du terrain :

       Mise en ligne de notre guide « Agir pour la laïcité dans un contexte de diversité 
 culture culturelle. Des idées reçues à une pratique citoyenne »
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04
CAPITALISATION DE
SAVOIRS &
CONCEPTION
D'OUTILS

Grâce au soutien financier de la Direction de
l’Intégration et de l’Accès à la Nationalité du
Ministère de l’Intérieur, l’ADRIC a revu et
adapté le guide réalisé en imprimé en 2009,
pour le présenter sous forme d’un site
internet. Cela a permis d’une part de
l’augmenter de concepts et définitions, et
de l’autre de le proposer sous un format
plus facilement diffusable.

               https://laicite.adric-interculturel.com/

                Mise à jour du Jeu Miroir

En 2017, l’ADRIC avait conçu le Jeu Miroir (Migrations
et Idées Reçues : Osons Inverser nos Représentations)
dans le cadre du projet Amitié code de la Ville de
Toulouse. L’objectif était de permettre à tout type de
publics d’acquérir des connaissances sur la migration
en France, de déconstruire les idées reçues, et de
pouvoir réfléchir et débattre sur des questions liées  
 fff 

Cet outil est utilisé par l’ADRIC lors de séances de
sensibilisation auprès des publics jeunes et des
professionnel·e·s.

aux migrations et aux droits humains en s’appropriant 
un argumentaire clair et sourcé. 
Après 5 années d’utilisation du jeu, la Ville de
Toulouse a sollicité l’ADRIC pour une mise à jour des
cartes et de la notice, afin de s'appuyer sur des
données et des études plus récentes.

https://laicite.adric-interculturel.com/
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Au cours de l’année 2022, l’association a distribué 643 exemplaires de ses guides, comme

supports et outils d’approfondissement lors de ses différentes interventions.

Diffusé en 2022 : 101
Total diffusé depuis

édition : 4815

Diffusé en 2022 : 129
Total diffusé depuis

édition : 1134

Diffusé en 2022 :  186
Total diffusé depuis

édition : 5423

Diffusé en 2022 :  227
Total diffusé depuis

édition : 2613

Plus spécifiques, ils sont utilisés en
complément d'une formation et permettent
de donner aux stagiaires des définitions et
des ressources sur un sujet précis.

Exemples de livrets pédagogiques diffusés
en 2022 :
« Violences liées au genre »
« Accompagnement social en contexte inter-
culturel »
« Accueillir et accompagner les femmes en
situation de précarité face aux discrimina-
tions et aux violences »
« Lutter contre les mariages forcés » 

Des livrets pédagogiques sont
régulièrement élaborés par
l'ADRIC en plus de ces guides.

RAPPORT D'ACTIVITÉ 2022

DIFFUSION DES
GUIDES



www.adric.eu

Au 31 décembre 2022, notre liste de diffusion (comprenant les personnes
inscrites à notre lettre d’actualité mensuelle et à nos différentes
communications) comptait 2 296 abonné·e·s. 

Nos autres sites internet thématiques (cliquer sur la vignette pour accéder au site ou rendez-vous
sur le site principal pour retrouver les liens) : 

▪ Plus de 5 500 internautes ont visité le site de l’ADRIC sur l’année 2022. 84% d'entre elles et eux venaient
sur le site pour la première fois. 
▪La première ville depuis laquelle les internautes consultent notre site est Paris.
▪ Plus de 7 200 sessions ont été lancées au total sur l’année. 
Une session correspond à la période pendant laquelle un·e utilisateur·rice navigue sur le site. 
▪  Plus de 16 600 pages ont été vues, avec en moyenne 2,29 pages consultées par session. La durée
moyenne de visite du site est d’une minute trente. 
▪ Les internautes sont 75% à consulter le site  depuis l'ordinateur, 25% depuis leur téléphone. 
▪ Les pages les plus consultées de notre site (dans l'ordre croissant) sont : "Page d'accueil"; "Qui sommes-
nous ?" ; "Nos thématiques"

Le nombre d’internautes, de sessions et de pages consultées sont en légère baisse par rapport à 2021, ce
qui peut être expliqué par le fait que l'ADRIC travaille actuellement sur le rajeunissement du site internet et a
donc moins participé à la diffusion de celui-ci en 2022. 
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PRÉSENCE ET VISIBILITÉ
EN LIGNE

En 2022, le site internet de l’ADRIC a enregistré les chiffres
suivants :

La visibilité de l’ADRIC sur internet est assurée également par le biais de
notre page Facebook : Adric Association et de notre profil LinkedIn ADRIC
Association.

Nous communiquons régulièrement autour du recrutement, de la
présentation de nos actions en cours, ou de notre participation à des
événements de partenaires. 

Au 31 décembre 2022, notre page Facebook comptabilisait 590 abonné·e·s
(+26 en 2022) et notre profil LinkedIn comptabilisait  349  relations (+67 en
2022).

https://adric-interculturel.com/
https://adric-interculturel.com/jeunes/
https://adric-interculturel.com/citoyennete/
https://adric-interculturel.com/discriminations/
https://laicite.adric-interculturel.com/
https://www.facebook.com/adric.asso
https://www.linkedin.com/in/adric-association-332044163/
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RAPPORT FINANCIER
En 2022, le montant net du chiffre d’affaires est de 153 978 € (contre 107 670€ en 2021) et le

montant des subventions de 146 640 € (contre 149 093 € en 2021).

Les subventions affectées à l’exercice connaissent une légère baisse de 1,64%, par rapport à

2021. Pour la première fois depuis de nombreuses années, ventes de services et subventions

sont équilibrées.
ÉVOLUTION DE LA PART DES DIFFÉRENTS

PRODUITS D’EXPLOITATION DE L’ADRIC

Les subventions annuelles proviennent de financeurs publics qui nous ont renouvelé leur

confiance en 2022 et nous soutiennent chaque année de manière stable dans la mise en

œuvre de nos projets : 

la Direction de l’accueil, de l’accompagnement des étrangers et de la nationalité (DIAN) du

Ministère de l’Intérieur, la Direction Régionale aux Droits des Femmes et à l’Égalité d’Ile-de-

France, les Directions régionales de l'économie, de l'emploi, du travail et des solidarités de

Bretagne, de Normandie, du Val-de-Marne, de Seine-Saint-Denis, de l’Essonne, de l’Eure-et-Loir,

le Service départemental à la jeunesse, à l'engagement et aux sports de Val-de-Marne, le

Conseil Régional d’Ile-de-France, le Conseil départemental de l’Essonne, la Préfecture de

l’Essonne (pour la DILCRAH), la Ville de Paris et la CPAM du Val-de-Marne.

Les salaires et les prestations de service de formatrices indépendantes représentent 60%
des charges de l’association. 

 

Au 31 décembre 2022, les fonds propres, qui constituent la valeur de notre association,
sont d’un montant de 68 430 €.



PRÉSIDENTE
Catherine KRIEGEL

TRÉSORIÈRE
Clara DOMINGUES

SECRÉTAIRE
Stéphane FORT

Ils et elles sont
intervenu·e·s pour

l'ADRIC en 2022
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ÉQUIPES ET 
GOUVERNANCE
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Conseil
d'administration

Équipe
permanente

Audrey PLEYNET 
DIRECTRICE

Bérengère SEYVE
RESPONSABLE DE

FORMATION

ADMINISTRATRICES

Chahla BESKI

Fatima LALEM

Martine PRETCEILLE 

Hélène MARQUIE

Marie POINSOT

Rachid Alaoui 
interculturalité · discriminations

Chahla Beski 
égalité femmes-hommes · violences faites
aux femmes · interculturalité

Fatima Lalem 
égalité femmes-hommes · violences ·
parentalité · insertion professionnelle ·
interculturalité 

 Nadia Chaabane 
interculturalité · accompagnement publics
migrants · valeurs citoyennes · insertion
professionnelle

Juliet Christmann 
violences sexistes et sexuelles · égalité
femmes-hommes

Jacqueline Costa-Lascoux 
parentalité · laïcité

Salomé Darrigrand
égalité filles-garçons · vie affective et
sexuelle 

 

Mathilde ESTIOT
RESPONSABLE DE
SENSIBILISATION

Agathe Fadier 
égalité femmes-hommes · droits des
étrangers · valeurs citoyennes

Mathilde Groazil-Cabo
violences sexistes et sexuelles · égalité
femmes-hommes

Sonja Jossifort 
égalité femmes-hommes 

Catherine Le Magueresse 
violences sexistes et sexuelles · égalité
femmes-hommes

Wajdi Limam 
laïcité · radicalisation · complot

Anne Loyal
vivre-ensemble · égalité filles-garçons ·
violences

Véronique Nader 
valeurs citoyennes · vivre-ensemble · droits
humains 

Mohammed Ouaddane  
migrations · relations interculturelles
· histoire et mémoire sociale et
culturelle
 
Alice Ouaknine 
violences faites aux femmes ·
violences conjugales

Geneviève Pezeu
violences sexistes et sexuelles ·
égalité femmes-hommes · valeurs
citoyennes

Ana-Luana Stoicea-Deram
parentalité · insertion
professionnelle · interculturalité

Amirpasha Tavakkoli 
éducation au numérique · lutte
contre les discriminations · valeurs
citoyennes.

Françoise Toutain 
violences faites aux femmes et
intrafamiliales
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